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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, Tarim ve Kirsal Kalkinmayi desteklemek amaciyla Yozgat ilinde Buzagdi
Mamasi Uretim Tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirimcilarda yatirim fikri
olusturmak ve detayl fizibilite calismalarina altlik olusturmak (izere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
koordinasyonunda faaliyet gosteren Orta Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmigtir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve givenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirimcilari ydonlendirme ve bilgilendirme amagh olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora
dayanarak yatirrm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i ile Orta Anadolu Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Orta Anadolu Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler
telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdiigi ¢cercevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Orta Anadolu Kalkinma Ajansi’nin yazili onayl olmadan raporun
icerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aracla herhangi
bir sekilde basilamaz, c¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gOsterilmeden iktibas edilemez.
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ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

YOZGAT iLi TARIM SEKTORU ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu Buzagi Mamasi Uretim Tesisi
Uretilecek Uriin/Hizmet Buzagi Mamasi

Yatirim Yeri (il - iige) Yozgat

Tesisin Teknik Kapasitesi 3000 ton / yil

Sabit Yatirim Tutar 1.410.000 $

Yatirim Siiresi 2Yil

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %70

istihdam Kapasitesi 22 Kisi
Yatirnmin Geri Doniis Siiresi 2Yil
ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 10.91.01

23 09 90 39 00 00

ligili GTIP Numarasi 23 09 90 35 00 00

Yatirimin Hedef Ulkesi Yok — Yurt lgi

Dogrudan Etki Dolayl Etki
Yatinnmin Surduriilebilir Kalkinma

Amacglarina Etkisi 5 Amag 9: Sanayi, Yenilikgilik
Amag 2: Ag¢liga Son Ve Altyap

Yatirnm bélgesi hammaddeye yakinligi, lojistik imkanlarin
yeterli olmasi ve pazara erisimde merkezi bir konumda
bulunmasi nedeniyle buzagdi mamasi Uretimi igin uygun bir
yatirim yeridir. Buzagi mamasi (retiminin bir entegre slit tesisi
olarak kurulmasi ara drlinlerin degerlendiriimesi agisindan
uygun olacaktir.

Diger ilgili Hususlar
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YOZGAT iLI BUZAGI MAMASI URETIMI ON FiZIiBILITE RAPORU

Subject of the Project

Calf Milk Replacer Production Facility

Information about the Product/Service

Calf Milk Replacer

Investment Location (Province-

District) Yozgat
Technical Capacity of the Facility 3000 tons / year
Fixed Investment Cost 1.410.000 $
Investment Period 2 Years
Eceogg(r:r:gcr Capacity Utilization Rate of 70%
Employment Capacity 22

Payback Period of Investment 2 Years

NACE Code of the Product/Service 10.91.01

(Rev.3)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

23 0990 39 00 00
23 0990 3500 00

Target Country of Investment

Domestic Use

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 9: Industry, innovation

Goal 2: Zero hunger and infrastructure

Other Related Issues

The investment area is a suitable investment location for
calf food production due to its proximity to raw materials,
sufficient logistics and central location in accessing the
market. Establishing calf food production as an integrated
dairy facility would be appropriate for the salvage of
intermediate products.
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Buzagilarin dogduktan sonra sitten kesime kadar olan stre¢ boyunca nasil beslenmeleri gerektigi
ile ilgili bircok bilimsel arastirma yapilmistir. Bu arastirmalar ¢ogunlukla sutten kesime kadar olan
surecgte rumenin erken ve saglikl bir sekilde gelistiriimesi ile dogru zamanda kati yemlere gegisin
saglanabilmesi konusuna odaklanmistir. Bu dogrultuda buzagilarinin ginlik olarak ne sikhkta ve
ne kadar sureyle, hangi miktarda sut, buzagi baslangi¢c yemi ve kaba yem tiketmeleri gerektidi ile
ilgili calismalar yapilmistir (Baser, 2016). Bu arastirma ve galismalarin asil amaci ise beslenme
problemleri, disik bagisiklik, ¢cevresel degisimler gibi bircok stres faktériine bagh olarak sttten
kesim oOncesindeki buzagilarda gérilen ani 6lumlerdir. Direkt buzagr o6lumleri ve buzagdi
hastaliklarina bagl uzun sureli tedavi masraflari ve performans diusikligu 6nemli finansal kayiplara
neden olmaktadir.

Bu noktada buzagilarin sirekli olarak hijyenik, zararli bakterilerden arinmis, koruyucu vitaminler
iceren, ayni kalitede Uurlnle beslenmesi 6nem kazanmaktadir. Buzagi mamalari kararl
kompozisyonlari ile buzadilarda sorunsuz bir beslenme baslangicini saglarken, memede glibre
bulasidi, ortam ve beslenme sartlari gibi enfeksiydz olmayan nedenler ile sit ile yavruya gecebilecek
enfeksiy0z ajanlar, rotavirus veya coronavirus, E.coli, clostridium suslari gibi bakteri riskleri elimine
edilerek septisemi vakalarinin buyik 6lglide azaltiimasina yardimci olmaktadir.

Hayvancilik, Glkemizin uygun cografi kosullari nedeniyle ylzyillardan beri énemli bir Gretim kolu
olmustur. Bu nedenle buzagi 6limlerinin 6niine gecilmesi ve buzagi gelisiminin iyilestirmesi icin
oldukga 6nem arz eden bir konudur. 2018 yilinda yapilan bir arastirmaya gére diinya genelinde
dogum sonrasi buzagdi 6lum oranlari %8,7 ile %67 arasinda degiskenlik gdsterirken, hayvancilikta
ileri Glkelerde bu oran %2-3 arasinda seyretmektedir. Ulkemizde ise hala %15’ler diizeyinde oldugu
ifade edilmektedir. Buzagi Mamasi uretimi konusunda son vyillarda llkemizde yeni tesisler aciimis
olsa da sektdr halen gelismemis ve talebi karsilamak konusunda yetersizdir. Buzagi Mamasi Uretimi
ile ilgili NACE ve GTIP kodlari asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 1. Buzagi Mamasi NACE ve GTIP Kodlari

Tiird Kod Aciklama

NACE 10.91.01 Ciftlik hayvanlari icin hazir yem imalati

GTIP 23 Gida Sanayiinin Kalinti Ve Dokintileri; Hayvanlar icin Hazirlanmis
Kaba Yemler

GTIP 230990 350000 | Agirlik itibariyle %50 ve daha fazla fakat % 75'den az st Urlnleri
icerenler

GTIP 230990390000 | Agirlik itibariyle % 75 ve daha fazla sit Grtnleri icerenler

Buzadi Mamasi uretimi icin NACE kodu 10.91.01, GTIP kodu st kirlhmda 23, en alt kirillimda ise
23 09 90 35 00 00 veya 23 09 90 39 00 00’dur.

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Hazir Hayvan Yemleri imalati (US-97 kodu 1533) sektoriinde
Uretim yapacak tesisler icin Yatirim Tesvik Belgesi ile yatirnmcilara destek vermektedir.

2.2.1. Yatinm Tesgvik Sistemi
Yozgat ili kalkinma bélgeleri icinde 5. Bolgede yer almaktadir. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig,

4., 5. Ve 6. Bolge illerinde komple yeni yatirim cinsindeki yem Uretimi tesisleri icin 1Milyon ¥ asgari
yatirrm miktari belirlemigtir.
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Bu kapsamda Bakanlik¢a sunulan Tesvik Unsurlari asagida listelenmigtir:

Gumriik Vergisi Muafiyeti: Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda onaylanmis ithal Makine ve
Techizat Listesinde yer alan kalemlerin ithalatindan dogan Gumriik Vergisine muafiyet
uygulanir. Gimrik vergisi orani %2 olup, yatinmci asgari tutar olan 1Milyont yatirim
yapmasi halinde 5.000% gimrik vergisi muafiyetinden yaralanacaktir.

Katma Deger Vergisi istisnasi: Yatirimci, tesiste kullanilmak (izere alacadi Yerli ve ithal
Makine ve Techizat Listesinde bulunan kalemler igin %18 KDV istisnasindan
faydalanabilecektir. Ornek olarak, 750.000% makine-ekipman alimi yapildigi takdirde
135.000% KDV istisnasi uygulanacaktir.

Gelir Vergisi Stopaji Destegi: Bu vyatirm icin gelir vergisi stopaji destegi
uygulanmamaktadir.

Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave
istihdam icin ddenmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari Gcrete tekabul eden
kisminin Bakanlikga kargilanmasidir. Destek Yatinrm Tamamlama Vizesi yapildidinin
onayini aldidi tarihten sonra baslar. Mevcut yil icin SGK Isveren Hissesi 554,51 #'dir. Bu
tutar dizenli ve zamaninda SGK édemelerini yapan igletmelere uygulanan %5’lik indirim
yapildiktan sonraki tutardir. Bu tutar asgari ticret zammi oraninda her yil degisir. Ornek
olarak, yatirrmci 10 kisilik istihdam saglamasi durumunda 10 yil sireyle 665.412,00 %
tutarinda SGK prim tesvikinden yararlanmis olacaktir.

Vergi indirimi: Vergi indirimi, Gelir veya Kurumlar Vergisine uygulanan ve Yatirima Katki
Tutarina ulasincaya kadar indirimli olarak uygulanan destek unsurudur. Ornek olarak
100.000% tutarinda senelik vergi 6demesi oldugu durumda, %90 oraninda indirim
uygulanacak olup 6denecek vergi tutari o sene i¢in 10.000% olacaktir. Her yil yararlanilacak
vergi indirimi toplami, 1Milyon #'lik yatirrm icin, 500.000% toplamina ulasincaya kadar
tutarina ulasincaya kadar vergi indirimi tesvikinden yararlanilabilecektir.

Yatirnm Yeri Tahsisi: Yatirim Yeri Tahsisi Tegvikinden T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhginca verilmis Yatirm Tesvik Belgesi sahibi olan veya yatirimin karakteristik
degerlerini icerecek sekilde yatirim yeri tahsis edilecegine iliskin yazi verilmis olan gercek
ve tlzel kigiler yararlanabilmektedir. Bu destek kapsaminda Hazine'ye ait tagsinmazlar
Tarimsal Yatinmlar, Hayvancilik Yatirimlari, Egitim Yatirimlari, Turizm Yatirimlari ve Diger
Yatirnimlar i¢in yatirnmcilara sunulmaktadir. Yatirrmcinin, tahsis edilecek Hazine arazisi i¢in
yatirimin yapilacagi ildeki Cevre ve Sehircilik il Mudurligi'ne basvurmasi gerekmektedir.
Basvuru sonucunda yatirimciya irtifak Hakki veya Kullanma izni verilir. Bu hak veya izin igin
4. ve 5. Bolgede bulunan illerde yatirnm konusu tasinmazin emlak vergi degerinin ytzde biri
kadar bedel ddenir, kalan kisim ise tesvik kapsaminda yatirimciya destek olarak sunulur.
Faiz-Kéar Pay1 Destegi: Bolgesel tesvik uygulamalari ve stratejik yatirimlar ile Ar-Ge ve gevre
yatirimlari igin dizenlenen yatirim tegvik belgeleri kapsaminda bankalardan kullanilacak en
az bir yil vadeli yatinnm kredilerinin tegvik belgesinde kayitli Sabit Yatirim Tutarinin %70’'ine
kadar olan kismi igin 6denecek faizin veya kar payinin belli oranlarda Bitce kaynaklarindan
karsilanmasini saglayan bir destek unsurudur.

Sigorta Primi Destegi: 6. Bdlgede; buylk olcekli yatirnmlar, Stratejik Yatirimlar ve Bolgesel
Tesvik Uygulamalari kapsaminda Yatirim Tesvik Belgesi duzenlenen isletmelere, yatirmla
saglanan ilave istihdam igin 6denmesi gereken sigorta primi is¢i hissesinin asgari Ucrete
tekabul eden kisminin 10 yil siireyle desteklenmesidir. Destek yatirim tamamlama vizesi
yapildiginin onayini aldidi tarihi takip eden ilk aydan itibaren baslar. Mevcut yil igin SGK isgi
Hissesi 500,85 £’dir. Bu tutar asgari ticret zammi oraninda her yil degisir. Yatirnmin Aydincik
ilcesine yapilmasi durumunda, Aydincik ilgesi 6. Bdlge olarak degerlendirildigi icin yatirimci
bu destekten faydalanabilir.

Katma Deger Vergisi iadesi: 6. bolge illeri icin entegre hayvancilik Gretimi icindeki yem
uretimi ve 4., 5. ve 6. Bolge illerinin organize sanayi bolgelerinde gerceklestirilecek Komple
Yeni Yatinm cinsindeki yem Uretimi Bolgesel Tesvik Uygulamalarindan desteklenmektedir.
6. bolge illeri haricinde entegre hayvancilik uretimi igindeki yem uretimi Genel Tesvik
Uygulamalari kapsaminda degerlendirilmektedir. Ancak entegre hayvancilik icerisinde yer
almayan yem Uretimleri, 4., 5., 6. bolge illeri organize sanayi bolgelerinde gergeklestirilecek
komple yeni yatirim cinsindeki yatirimlar hari¢ tesvik kapsami disinda degerlendiriimektedir.
OSB'de yer alan komple yeni yatirim cinsi sarti aranan bu yatirimlar, 4. ve 5. bélge igin en
az 1 Milyon %, 6. bdlge i¢in en az 500 bin & olmak sartiyla bélgesel tesvik uygulamalarindan
yararlanabilmektedir. 2017-2021 yillarinda yapilacak bina-ingaat harcamalarina KDV iadesi
uygulanmaktadir. Bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda olan yatirmlarda; 2017-2022
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yillarinda yapilacak yatirnm harcamalari i¢in vergi indirimi Yatirnma Katki Oranina 15 puan
ilave edilmekte, vergi indirimi orani %100 olmaktadir.

2.2.2. Diger Destekler

Tarim ve Kirsal Kalkinmayl Destekleme Kurumu (TKDK), IPARD kapsaminda cesitli tarimsal
Uretimler icin Avrupa Birligi adina destek vermektedir. TKDK103-01 tedbiri kapsaminda, peynir alti
suyunu atik yerine st UrlnU olarak degerlendirerek peynir alti suyunun ekonomik degerinin
artirlmasi, peynir alti suyundan kaynaklanan c¢evresel Kirliligin 6nlenmesi konusunda destek
vermektedir. Buzagli Mamasi formulinde siklikla kullanilan peynir alti suyu tozunun, mamaya dahil
edilebilmesi igin sodyumdan arindirilmasi gerekmektedir. Bu raporda bahsedilen yatirim igin
TKDK’ya proje basvurusu yapilmasi mumkindidr. TKDK, 103 no’lu tedbir kapsaminda azami
500.000€ tutarindaki yatirim i¢in %65’e kadar hibe destegi vermektedir.

2.3. Sektoriin Profili

Tarkiye’'de kendi markasi altinda buzadi mamasi Uretimi yapan bir firma bulunmamaktadir. Sadece,
Malkara’da bulunan ve peynir alti suyu tozu Uretimi yapan bir firma, buzagi mamasina yonelik recete
verilmesi durumunda talebe dayali olarak tretim yapmaktadir. Buzagi mamasi dretimi Avrupa’da ve
blyUk gogunlukla Hollanda’da yaygindir.

Buzagi mamasi imalatinda genel olarak kullanilabilen hammaddeler; sit tozu, peynir alti suyu tozu,
bitkisel proteinler ile vitamin ve mineral katkilaridir. Bu hammaddelerin arasinda en 6nemli olani sut
tozudur. Kaliteli bir buzagdi mamasinda asgari sut tozu miktarinin %50 olmasi gerekmektedir. Ancak
maliyetinin yiksek olmasi nedeniyle siit tozuna alternatif olarak sodyumdan arindiriimis peynir alti
suyu tozu kullanimi da mevcuttur, bu durumda peynir alti suyu tozunun %70 civarinda olmasi
gerekmektedir. Ayrica %10 ila %30 arasinda bitkisel protein katkisi yapilmaktadir. Kullanilan
hammaddelere ve bunlarin oranlarina gére mamanin hem kalitesi hem de maliyet fiyat
degismektedir.

Yozgat'ta buyukbas hayvancilik ve sut tretimi yaygindir, bu nedenle buzadi mamasi Uretiminin geri
baglantih bulundudu sektér olan hayvancilik ve sut Uretimi sektéri acgisindan dasundldigiande
Yozgat ili uygun bir yatirim bdlgesidir. Buzagdi mamasi Uretimi agisindan ileri baglantili bulundugu
sektér dogrudan hayvancilik sektoriidir. Ozellikle Yozgat ve igerisinde bulundudu ic Anadolu
Bdlgesi basta olmak Uzere Ulke genelinde hayvancilik sektdérinin yaygin olmasi ve Yozgat ilinin
hayvancilik yapilan boélgeler arasinda merkezi bir konuma sahip olmasi sebebiyle burada yapilacak
bir tesis yatirrmi uygun olacaktir.

Diinyadaki Buzagi Mamasi piyasa blyikligi, 2017 yilinda 2.45 Milyar $ iken, 2022 yili itibariyle
3.54 Milyar $, 2030 yil itibariyle ise 7.4 Milyar $'a ulasmasi beklenmektedir (Persistence Market
Research, 2020). Sektordeki en 6nemli Ureticiler Kuzey Amerika’da ABD, Kanada ve Meksika,
Avrupa’da Hollanda, Almanya ve Fransa, Asya’da ise Cin, Hindistan ve Japonya’dir. Turkiye'de
satilan buzadr mamalari biyik dlgiide Avrupa’dan ithal edilmektedir. Ayrica Avrupa pazardaki en
blylk paya sahipken, en hizli buyimesi beklenen Pazar ise Asya — Pasifik pazari olarak 6ne
¢ilkmaktadir.

Tablo 2: Yillara Gore Pazar Buyuklugiu ve Projeksiyonu

Yil Pazar Biiyukligui (Milyar $)
2017 2.45
2022 3.54
2030 7.40

Kaynak: Persistence Market Research

2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep
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12 Fasil no’lu GTIP olan ve buzagi mamasinin da dahil oldugu Yagli Tohum ve Meyvalar, Sanayi
Bitkileri, Saman, Hayvan Yemi fasilindaki son bes yillik ithalat ve ihracat rakamlari su sekildedir:

Tablo 2: 12 no’lu Fasil igin 2016 — 2020 Yillari ithalat ve ihracat Rakamlari

Yil ihracat (Milyon $) ithalat (Milyon $)
2016 497 1.849
2017 410 1.946
2018 453 1.966
2019 528 2111
2020 446 2.383

Kaynak: UN Comtrade

Sekil 1: 12 no’lu GTIP igin 1989 — 2020 Yillan ithalat ve ihracat Grafigi

@ Imports Exports

Turkey trade in Oil seed, oleagic fruits, grain, seed, fruit, etc, ne with the world since 1989
International Trade in Goods and Services based on UN Comtrade data

Developed by the Department for International Trade and the Department for Business, Energy and Industrial Strategy in the UK
https//dit-trade-vis.azurewebsites.net/?reporter=792&type=C&commodity=12&year=2020&flow=0

Kaynak: UN Comtrade

Daha alt kirihmlara bakildiinda buzadr mamasi ithalati icin kullanilan iki adet GTIP kodu
bulunmaktadir. Bunlar 230990390000 no’lu “Hayvanlar i¢in diger gidalar; glikoz, glikoz surubu,
maltodekstrin veya maltodekstrin surubu iceren, sit Urdnleri >= %75” ve 230990350000 no’lu
“Hayvanlar icin diger gidalar; glikoz, glikoz surubu, maltodekstrin veya maltodekstrin surubu iceren,
%50 <= sit Urunleri” dir. Turkiye’de Uretimi olmamasina karsin ihracat rakamlarinin olmasi, ithal
edilen Urunlerin tekrar yurt disina satisindan kaynaklanmaktadir. 230990390000 GTIP no’lu
Urtinlerde st Griint miktan daha yiksek oldugu icin bu Griinlerin fiyatlari daha ylksektir, bu nedenle
ithalat ve ihracat rakamlari 230990350000 GTIP no’lu Urlinlere gore daha duslktir. Bu Grlinlerle
ilgili ithalat ve ihracat rakamlari Tablo 3’te verilmistir. 2020 yil g6z 6nlne alindiginda toplam ithalat
rakamlarinin 60Milyon ®’yi gectigi gorilmektedir. Ayrica agirlik bazinda bakildiginda 2020 yili igin
toplamda 6000 tona yakin uUrlin ithal edilmistir. Bu da yurt icinde buzadi mamasi ile ilgili ciddi bir
talep ve pazarin oldugunu géstermektedir.

Tablo 3: Buzagi Mamasi igin 2016 — 2020 Yillari ithalat ve ihracat Rakamlar

230990390000 no’lu iirtinler 230990350000 no’lu uriinler
Yil | ihracat | ihracat ithalat | ithalat () @ Ihracat | Ihracat ithalat ithalat (%)
(KG) (®) (KG) (KG) ®) (KG)
2016 196 7.365 21.120 170.229 1.000 6.995 3.081.195 | 12.920.352
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2017 | 2679 130.301 | 119.075  924.010 4.670 32.779 | 3.260.194 | 18.132.947

2018 | 5018 181.982 | 481.286 @ 4.497.691 | 8.850 91.420 | 2.539.179 | 17.242.886

2019 | 4375 125.773 | 824.874 | 8.280.061 | 43.000 @ 401.553 | 3.079.668 | 25.099.036

2020 | 3051 72.500 | 739.607 | 9.428.784 | 27.380 | 337.878 | 5.044.464 | 51.439.591
Kaynak: TUIK

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

ithalat rakamlari incelendiginde, 2020 yili itibariyle llke genelinde yillik 3.000 ila 5.000 tonluk bir
talep oldugu gérilmektedir. Bu talebin 2016 yilindan beri olan veriler incelendiginde vyillar iginde
artis gosterdigi ve hayvancilik sektérinin blylumesiyle de daha fazla artis gosterecegi
disunilmektedir. Baslangic¢ yatirnmi olarak guinlik 50 ton sut isleyen bir sit tozu Uretim hatti yilda
yaklasik olarak 1.500 ton sut tozu ve buna karsilik olarak yaklasik 3.000 ton buzadr mamasi
Uretebilecektir. Ek olarak mevcutta peynir isleme tesisi olan firmalar mevcutta olusan peynir alti
sularini degerlendirebilir, 50 ton sit isleyen bir peynir alti suyu tozu Uretim hatti yilda yaklasik olarak
2.400 ton peynir alti suyu tozu ve buna karsilik olarak yaklasik 3.400 ton buzagi mamasi
Uretebilecektir. Ancak st tozu ya da peynir alti suyu tozu Uretiminden énce, sutte bulunan yag gibi
diger kiymetli maddelerin de ayristirilarak islenebilmesi ve satisinin yapilabilmesi bu tesisin yatirrma
daha uygun hale gelmesini saglayacaktir. Bu nedenle, bu tesisin sadece buzadi mamasi Uretimi
amaciyla kurulmasi yerine buttinlesmis bir st isleme tesisi olarak kurulmasi da uygun bulunmustur.

2.6. Girdi Piyasasi

Buzagdi mamasi Uretiminde kullanilabilen baslica hammaddeler sit tozu, peynir alti suyu tozu,
bitkisel proteinler (soya kuspesi, bugday gluteni, bezelye proteini) ve vitamin-mineral katkilaridir.
Buzadi mamasinin besleyici olabilmesi igin en az %14 sit proteini (kazein) icermesi gerekmektedir.
Bu nedenle iceriginde en az %50 st tozu ya da %70 peynir alti suyu tozu kullaniimahdir. Satis
fiyatlarini dusirmek ve rekabetci UrGnler Uretebilmek adina, maliyeti daha uygun olan bitkisel
proteinler de %10 ila %30 arasinda eklenebilmektedir. Buzagi mamasi igerigi incelendiginde ana
hammaddesinin inek sitii oldugu gérilmektedir. inek siitinden elde edilen siit tozu veya peynir alti
suyu tozuna bitkisel proteinler eklenmektedir.

Soya kiispesi genellikle ithal edilen bir Griin olup 1 tonu yaklasik 480 $ (4.080 %) dir. Bugday gliteni
hem yurticinden hem de yurtdisindan temin edilebilen bir hammadde olup ton fiyati yaklasik 1500 $
(12.750 %) dir. Bezelye proteini de yurtiginden ve yurtdisindan temin edilebilirken ton fiyati yaklasik
olarak 1000 $ (8.500 %) dir.

Yozgat ili, blylkbas hayvancilik ve st dretimi konusunda Ulkede énemli bir konumdadir. 2020 yih
itibariyle yillik sit Gretimi 300.000 tondur. Uretim tesisinin baslangigta yilik hammadde ihtiyaci
yaklasik olarak 15.000 ton olacaktir. Bu hammaddenin Yozgat ilindeki Ureticilerden kargilanmasi
kolaylik saglayacaktir. Bir adet sut toplama tankerinin kapasitesi yaklasik olarak 15 ila 20 tondur.
Gunluk 50 ton hammadde ihtiyaci olan bir tesisin 1 veya 2 adet tankere ihtiyaci olacaktir. Yozgat'taki
ulagim altyapisi, tankerlerin st Ureticilerine rahat bir sekilde ulasmasi igin elveriglidir. Ulusal Sut
Konseyi tarafindan tavsiye edilen ¢i§ siit hammadde fiyati litre basina 3.2 $ dir. Gunlik 50 ton
hammaddenin maliyeti ise yaklasik olarak 160.000 % dir.

2.7. Pazar ve Satig Analizi

Yozgat ili, konumu itibariyle i¢c Anadolu Bélgesi'nin merkezinde bulunmakta ve batisinda Ankara ve
glneyinde Kayseri gibi iki blylksehir bulunmaktadir. Bu sehirlere ulasim ve gimrikleme agisindan
avantajli bir konumda bulunmaktadir. Yine dagitim agdi agisindan demiryollarinin bulunmasi ve
gerek Karadeniz gerekse Akdeniz limanlarina sirasiyla 275 ve 470 km uzakta bulunmasi Urinlerin
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hem yurtigi hem yurtdigi sevkiyatinda kolaylik saglayacaktir. Ayrica Yozgat SEGE kapsaminda 5.
Boélge’de yer almasindan dolayr yatirrm tesvik ve devlet destekleri agisindan avantajli bir
durumdadir.

Buzagdi Mamasi, heniz Turkiye’'de Uretimi yapilan bir Griin degildir. Ttketimin tamamu ithaldir ve
blylik bélima Avrupa’dan temin edilmektedir. Su anki ekonomik konumda Avro ile yapilan ithalat
Urtn fiyatlarinin yiksek olmasina neden olmaktadir. Yerelde Uretilen bir Griin hem maliyeti agisindan
hem de gumrik vergileri uygulanmayacagindan yerel pazarda rekabetgi bir konumda olacaktir. En
blylk buzagi mamasi ithalatgisi 5 Glkedeki 1 litre Uretici sit fiyati su sekildedir: Hollanda’'da 0,34€
(3,52%), ABD’de 0,2$ (1,74%), Belgika'da 0,37€ (3,85%), Almanya ve Fransa'da ise 0,36€ (3,74%)
dur. Avrupa Ulkeleriyle kiyaslandiginda Turkiye'de st fiyatlari daha disiktir ve maliyetler
konusunda rekabet edilebilirlik vardir. Yurtigi taleplerin karsilanmasinin ardindan, ihracat
yapilabilecek en blylk 5 Pazar yine en ¢ok buzagi mamasi ithal eden bu Ulkelerdir. Avro kurlarinin
yiiksek olmasi burada da ihracat yapacak Uretici igin avantaj olarak gérilmektedir. Ulkemizde ithal
buzag mamasi Urtnleri 25kg’1 500% civarinda satilmaktadir. 1kg buzagi mamasinin satis fiyati 20%
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

TEKNIK ANALIiZ

3.1. Kurulus Yeri Se¢imi

Buzadi Mamasi Uretimi, gelirinin blyuk béliminu tarim ve hayvanciliktan saglayan Yozgat ili igin
Onem tasimaktadir. Yozgat st Gretimi agisindan énde gelen illerdendir ve buzagi mamasinin ana
hammaddesinin st tozu veya peynir alti suyu tozu oldugu géz 6nine alindiginda hammaddeye
yakinlk agisindan burada bir tesis kurulmasi uygun olacaktir. Bununla birlikte, tretilecek olan Urln
Ozellikle hayvancilik sektériinde kullanilacagi igin, yerel olarak, bélgesel olarak ve tlke ¢apinda alici
bulacagi dusunidlmektedir. Turkiye'de buzagi mamasi Uretimi yapan bir tesisin olmamasi, Glkemizi
bu konuda ithalata yoneltmektedir. Yerli Gretim yapildiginda hem ithalat rakamlari diisecek hem de
yurt disi pazarina acilma imkani sonucunda ihracat rakamlar yikselecektir.

ilgili tesisinin kurulusunda il agsamada 3000 m2 agik, 1000 m2 kapali alana ihtiyag duyulacaktir.
Yozgat ili ve ilcelerinde Hazine’ye ait, ulasim agisindan elverigli ve hammadde kaynaklarina yakin
bulunan bircok arazi mevcuttur. Burada yatirrm yapilmasi durumda Hazine Taginmazlarinin
Yatirnimlara Tahsisi desteginden faydalanilarak diisiik arazi maliyetleri ve disuk lojistik maliyetleriyle
bir Uretim tesisi kurulabilecektir. Bununla birlikte Bogazliyan ilgesinde kurulan OSB yatirimin
yapilabilecegi bir diger uygun alandir. Bogazliyan gerek Kayseri iline yakinligi gerekse Kayseri —
Ankara karayoluna yakinhigi nedeniyle dagitim agisindan elverigli bir konumdadir. OSB’ler disinda
tercih edilebilecek yatirim alanlarinda ulagim ve dogalgaza erigsim agisindan zorluklar yasanmasi
olasiligi bulunmaktadir.

3.2. Uretim Teknolojisi

Buzagdi mamasinin ana hammaddesi sut tozu veya peynir alti suyu tozudur. Sit tozu taze sitin
icinde bulunan suyun azami oranda buharlastiriimasi yoluyla elde edilen kurutulmus bir Grindur.
St tozu Uretimi icin birbirine entegre olarak ¢alisan ve her biri farkli bir islev géren makineler
kullaniimaktadir. Cig sut Once pastorizatér makinesinden gecirilerek zararli organizmalardan
arindirilir. Daha sonra homojenize hale getirilir ve filtreden gegirilir. Pastérize ve homojenize olan
sut daha sonra buharlastirici yardimiyla %50 kati madde orani kalana kadar koyu kivama getirilir.
Koyu kivama gelen st sprey kurutucularda ya da akigkan yatakl kurutucularda kurutularak toz
haline getirilir ve Giretim stireci tamamlanir. Peynir alti suyu tozu Uretimi, sit tozu Uretimi ile benzer
bir strece sahiptir. Ancak girdi olarak sut yerine, peynir yapimindan sonra geride kalan peynir alti
suyu kullaniimaktadir. Turkiye’de sut ve gida makineleri imalati yapan Ureticiler bulunmaktadir.
Yapilan arastirmalar sonucu elde edilen makine fiyatlari Tablo 4’te verilmigtir.
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Tablo 4: Uretimde Kullanilacak Makine Bilgileri

Makine Adi Mensei Fiyati ($)
Sut Tozu/Peynir Alti Tarkiye 590.000
Suyu Tozu Uretim
Hatti
Peynir/Peynir Suyu Tarkiye 90.000
Uretim Makinesi

3.3. insan Kaynaklari

Yozgat ili insan kaynaklari agisindan geng, dinamik ve egitimli bir nifusa sahiptir. Yozgat Bozok
Universitesi ve teknik meslek liseleri ile gerekli olan nitelikli insan kaynagina sahiptir. insan
kaynaklart ile ilgili veriler agagidaki tablolarda sunulmustur. Tablo 5'de il nufiistiiniin 2016-2020 yillari
arasinda egitim kademelerine gére durumu gérilmektedir. Veriler incelendiginde Yozgat'ta lise ve
Uzeri mezun sayilarinin her gegen yil arttigi gorilmektedir. Sekil 2'de ise 2020 yili egitim diizeyi

oranlari pasta grafigi olarak sunulmustur.

Tablo 5: il Niifusunun (15+ Yas) Egitim Kademelerine Gére Durumu

Egitim Diizeyi 2016 2017 2018 2019 2020

Doktora 438 605 633 642 650
Yiksek Lisans 1568 | 2.432 | 2.664 | 2.855 | 2.947
Yuksekokul/Fakiilte 32.852 | 33.412 | 34.968 | 36.582 | 39.530
Lise 65.771 | 65.391 | 72.009 | 73.850 | 74.943
Ortaokul 39.787 | 41.652 | 43.121 | 61.269 | 60.877
ilkégretim 41.405 | 42.026 | 44.219 28.574 | 27.478
ilkokul 97.242 | 94.787 | 89.754 | 84.389 | 82.274

Kaynak: TUIK

Sekil 2: 2020 Y1l Egitim Duizeyi Oranlari

15+ Yas ve

. 15+ Yas ve Doktora
Ilkogretim \

15+ Yas ve ilkokul

15+ Yas ve Yiksek
Lisans (5 Veya 6
Yillik Fakilteler
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Yozgat ilindeki 2016 — 2020 yillari arasi Geng ve Calisma Cagindaki Niifus istatistikleri Tablo 6’da
sunulmustur. Sekil 3’te ise bu istatistikler gubuk grafigi seklinde gosterilmistir.

Tablo 6: Geng ve Galisma Gagindaki Niifus istatistikleri

Yas Araligi 2016 2017 2018 2019 2020

Toplam Niifus 421.041 | 418.650 | 424.981 | 421.200 | 419.095

15-64 yas arasindaki Galisma 309.763 | 306.622 | 309.980 | 306.340 | 303.885
Cagindaki Niifus

Calisma Cagindaki Niifusun Toplam 73,57 73,24 72,94 72,73 72,51
Niifusa Orani (%)

15-24 Yas Grubundaki Geng Niifus 70.207 | 69.018 | 68.786 | 68.294 | 67.229

Geng Nufusiin Galisma Gagindaki 22,66% | 22,51 22,19 22,29 22,12
Nufusa Orani (%)

Kaynak: TUIK

Sekil 3: Geng ve Calisma Cagindaki Niifus Grafigi

500.000

421.041 418.650 424.981 421.200 419.095

400.000

300.000

200.000

100.000

2016 2017 2018 2019 2020

®m Toplam NUfus  m 15-64 yas arasindaki Calisma Cagindaki Nifus 15-24 Yas Grubundaki Geng Nufus
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Tesiste il etapta istihdam edilmesi gereken personel sayilarina ve maaslarina iliskin bilgiler Tablo
7’de verilmisgtir.

Tablo 7: istihdam Edilecek Personel Bilgileri

Calisan Niteligi Tahmini Ortalama Ayhk
Calisan Maas (B)
Sayisi

Beyaz Yaka Personel

Yoneticiler 1 15.000

Birim Sorumlulari 2 10.000

Mihendisler 2 8.000

Ofis Personelleri (IT, Pazarlama, Muhasebe vb.) 5 6.500

Mavi Yaka Personel

Ustabasi 2 6.500
isci 10 4.500
TOPLAM 22 141.500 (16.650 $)

4. FINANSAL ANALiz

4.1. Sabit Yatirim Tutari

Buzadi mamasi Uretimi igin gereken sut tozu veya peynir alti suyu tozu imalati makineleri igin alinan
teklife gore fiyatlar sirasiyla 5.000.000% ve 5.750.000%’dir. Tesis kurulumu, bina, montaj ve yardimci
ekipmanlar icin ise yaklagik 7.500.000%’lik yatinrm gerekmektedir. Arazi ve sigorta maliyetleri ile
toplam olarak ortaya ¢ikan yaklagik yatirrm maliyeti 14.000.000% olmaktadir.

Tablo 8: Yaklasik Sabit Yatinm Maliyetleri

Gider Kalemi Yaklasik Maliyet (%)

Arazi ve Bina Maliyeti
Arazi 250.000
Bina 7.400.000
Makine Tecghizat Maliyeti
Uretim Hatti 5.750.000
Sigorta vb. Giderler

Sigorta 450.000
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TOPLAM 13.850.000

4.2. Yatinmin Geri Doniis Siiresi

Uretim ve satis dénemine gegiste yurtici ve yurtdisi satiglarin toplamindan yillik 87Milyon % satis
geliri elde edilmesi 6ngorulmekte olup yillik yaklagik 48Milyon ¥ hammadde gideri, 1.698.000%
personel gideri, 10Milyon £ genel giderlerden olusan toplam giderler ortaya kondugunda ve 1 yillik
yatirim sUresi uygulandiginda, yatirrmin 2 senelik geri dénis suresi 6ngorilmektedir.

GCEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIizi

Peynir alti suyu isleme tesisleri, 29186 sayl ve 25.11.2014 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi'nde Se¢cme-Eleme Kriterleri Uygulanacak Projeler
Listesi'nin (Ek-2) 28. maddesinin h. fikrasinda gunlik kapasitesi 10 ton ve Uzeri peynir alti suyu
isleyen tesisler kapsamina girip ¢cevresel etki degerlendirmesine tabiidir.

Yatirim konusu olan buzagr mamasi tretim tesisi, kuruldugu bélgede yaratacagi istihdam sayesinde
bdlgeye olumlu katki yapacaktir. Ayrica tesis isletmesinin gereksinimleri nedeniyle alt tedarikgilere
yeni is sahasi yaratilacagindan daha kicik ve orta olgekli firmalar ve yerel Ureticiler desteklenmisg
olacaklardir.

S6z konusu yatirm bolgedeki egitim kurumlan ile yapilabilecek anlasmalarla 6grencilere isyeri

egitimi ve staj imkanlari saglanabilecek, égrenciler tesvik edilebileceklerdir. Ozellikle bélgedeki ilgili
mesleki ortadgretim programlari bu yolla canlandirilabilir ve cazibesi artabilir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asadida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdrin meveut durumu ile dSnimuizdeki dénem igin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektoérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grinin bir birim Uretilmesi i¢in gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirrm Tutari
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngdérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e isletme Sermayesi

isletmelerin ginliik isletme faaliyetlerini ylritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

¢ Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karhhg

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatinmin karlihdinin dlgimi asagidaki
formal ile gergeklestirilebilir.

Yatirimin Karliigi= Net Kér / Toplam Yatirim Tutari
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinrmda olugsmasi &éngdrulen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Bugunki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
bugiinkli degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirrm giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin
sifira esit veya buyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formll asadida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)?) t=0

NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli borg édeyebilme giictini dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formli asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirimin bir yil iginde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucunu gdésterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formilu asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Doénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S8z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bdlimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / -5 Maliyeti : ilgili Oldug
Toshizat Adi  Miktan (Adet kg, | Birim (KDVII)-:arIi Maliyet (KDV| 20 1e t ach
¢ mévb.) | Fiyati ($) %) & Harig, $) y
. . Birimi - R R P =
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fitart B )g’ (KDV Harig, ) = (KDV Harig, %) | Faaliyet Ad
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